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Reimar Westerlind &r nagot av en
legend inom svensk textil- och kon-
fektionsindustri. Han, om nagon,
kan havda att det bérjade med tva
tomma hander och konstatera, att
han idag &r dgare och koncernchef
fér ACG-Gruppen med 150 anstéllda
och en omséttning pa ca 260 miljo-
ner kronor.

Det unika med Reimar Westerlind
ar hans dppenhet och utstralning,
hans férmaga att forklara och berat-
ta, att minnas enskilda detaljer utan
att forlora helheten. Det har ska bli
en artikel ... det borde ha blivit en
bok om hans liv och erfarenheter, om
hans entreprendrskap och visioner.

text: Lars Knapasjo
lars@screen-marknaden.s

foto: Martin Eriksson
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Det bérjar 1929 i Kungélv, Bohusléns syd-
ligaste tatort tva mil norr om Goteborg.
Har foddes Reimar och hans lillebror.
Hans far var frisér och meningen var att
Reimar skulle ga i hans fotspar, sa han
fick lara sig yrket tidigt genom att bérja
tvala och raka fadern och sedan ldra sig
klippa. Fadern var gravt alkoholiserad
och férsvann fran familjen, nar Reimar
var 12 &r. Tre ar senare hade modern tagit
ut skilsmassa och nu var det Reimar som
var forsérjningsansvarig.

Modern, Edith Westerlind, var av glas-
blasarsldkt och Kungélv hade ett eget
glasbruk, som startades 1875 och lades
ner 1956. Disponent Ekstedt pa bruket
var den som bestamde det mesta pa
orten och hade ledande positioner pa
alla nivaer.

Nar folkskollararen berattade for dis-
ponenten att Reimar hade ett gott las-
huvud, gick disponent Ekstedt med
standkrage, pipskagg och silverkrycka till

Reimars mor och meddelade, att sonen
skulle fa studera vidare.

FANTASTISKA LARARE

1954 — 24 ar gammal gick Reimar
Westerlind ut som civilekonom fran
Handelshogskolan i Géteborg; med inte
mindre &n 1 200 kronor pa bankboken
och utan studieskulder, eftersom han
under hela studietiden arbetat for att
slippa skulder och kunna bidra till famil-
jens forsorjning.

— Jag tillhérde ju ocksa den kullen med
elever, som fick de mest fantastiska larar-
na som UlIf af Trolle och Hugo Hegeland.
Larare som trodde pa oss, som entusias-
merade oss och som ocksa stéllde krav
pa oss, berattar Reimar.

Dagen efter examen — den 4 november
1954 - bérjade han sin férsta anstélining
pa AB Corsettindustri i Boras. Ett foretag,
som startades av Joel Akerlund redan
1932 och som tillverkade ett brett sorti-



ment av damunderkl&der. Idag ingar det i
Abecita AB inom Swegmarkskoncernen.
- Min forsta uppgift var att pa uppdrag
av styrelseordféranden letar fram en ny
VD for foretaget och det var da jag fick
tag i Lars Enslov, som blev min chef.
Det var den bésta foretagsledare, som
nagonsin trampat pa Borés gator.

- Jag fick géra allt och han larde mig
allt; fran redovisning och férsaljning till
design och produktion, férklarar Reimar
Westerlind.

Det blev en livslang vanskap de tva
méannen emellan och Reimar fanns vid
sin vans och laromaéstares sida dnda in
till slutet.

MER OMSTRUKTURERING

Det blev 2,5 ar pa Corsettindustrin, innan
Lars Enslov bad Reimar att ta sig an ett
uppdrag pa Saxylle Kilsund, som ansva-
rig for en del omstruktureringar, som
kravdes. Féretaget hade bildats redan
1896 och att placeringen av fabriken
blev i Bords var ingen tillfallighet. Har
var klimatet och luftfuktigheten perfekt
for ulltextilierna.

Efter tva ar pa Saxylle var uppdraget
avslutat och Reimar Westerlind sade upp
sig. Da kom foretagets revisor Karl Y
Lagberg och ville att han; kl 1500 samma
dag som han sade upp sig, skulle bérja
p4 Ornellsystem, som tillverkade trans-
portsystem for konfektionsindustrin. Tva
veckor senare var han forséljningschef
och det var gyllene tider.

Ute i Europa hdll man fortfarande pa
att bygga upp efterkrigsindustrin och
efterfrigan pa transportsystemen var
stor. Bland annat var resorna till Italien
manga. Tiden p& Ornellsystem blev kort
i och med att Reimar och féretagets
chef och grundare, som var ett geni pa
logistik- och transportsystem, inte kom
Overens om en storre offert till Posten,
som hade svart att klara de stora voly-
mer som inte minst postorderféretagen
borjade generera.

ITALIENSKA KONTAKTER
Under sina ltalien-resor kom Reimar
i kontakt med symaskinstillverkaren
Rimoldi, som bildades redan 1877 och
lanserade da den forsta italienska indu-
strisymaskinen; Stella d'ltalia fér hattar,
handskar och pélsar. Ar 1952 presente-
rade man den férsta moderna konfek-
tionssymaskinen.

- De kontaktade mig och undrade om
jag var intresserad av deras agentur i
Sverige, sa jag akte ner till deras huvud-

kontor i Milano, berattar Reimar.

- Dar fick jag reda pa att de redan hade
en svensk agent, men att de var miss-
ndjda med honom. Da sa jag ifran; jag
tar inget fran nadgon annan och sa akte
jag hem.

Agenturen var A C Gustafsson AB, som
grundades 1921 av den hemvandande
svenskamerikanen Carl Axel Gustafsson.

PA BAKSIDAN AV EN MATSEDEL
Under hdsten horde Rimoldi-kontakten
av sig igen och bad att Reimar i alla fall,
skulle hjélpa dem att kontakta agenten
och forklara deras missndje.

Agenten var ingen mindre @n advoka-
ten Carl Marcus, som var djupt involve-
rad i naringslivskretsar och som Gvertagit
foretaget av Carl Axel Gustafssons dnka.

Advokat Marcus hade sitt kontor och
produktionslokalerna i en av de allra tidi-
gaste funkisfastigheterna i Stockholm
innerstad; Kungshuset p& Kungsgatan
18.

— Det var ingen munter stdmning under
vart samtal, &ven om han nog inséag att
det var illa stallt med foretaget, minns
Reimar Westerlind.

— Han bjod pa lunch pa den anrika res-
taurangen Ambassador, dar han hade ett
reserverat bord. Vi skulle bérja med en
sup och lite sill, men jag forklarade att
jag inte drack sprit och advokaten blev
forgrymmad. Han tog matsedeln och
borjade skriva pa baksidan.

— Skriv pa hér, sa har Du kopt foretaget
av mig, sa far det vara slutdiskuterat.

PANT TILL

MARCUS WALLENBERG

Sa kom det sig att Reimar Westerlind
1961 blev agare till A C Gustafsson AB,
men det skulle efter ett tag visa sig att
foretaget var konkursmassigt och ingen
bank ville 1ana ut nagra pengar.

Advokat Marcus ville inte hdva k&pet.
Istallet ordnade han efter mycket om och
men, att Reimar skulle fa tréffa Enskilda
Bankens VD, Marcus Wallenberg.

- Jag var valdigt nervés i min nya bla
kostym, men upptéckte att jag glomt
slipsen hemma. S& jag skyndade till val-
ké&nda herrkonfektionsbutiken Stréms vid
korsningen Kungsgatan och Sveavégen.
Jag kopte en fin virkad silkesslips och
prutade fran 32 till 16 kronor. Det var for-
sta gangen nagon prutat i den affaren.

— Nar jag fick komma in till Marcus
Wallenberg och forklarat mitt drende, sa
fragade han vad jag hade att sitta i pant.
Jag svarade; jag satter mitt liv i pant pa

att jag ska betala tillbaka hela lanet.

- Da skrattade han och svarade; Kom
tillbaka om 12 manader och visa hur det
gatt och s& fick jag till sist en check pa
de 125 000 kr, som jag behovde fér att
képa in maskiner och komma igang med
férséljningen.

Drygt ett ar senare var han tillbaka hos
Marcus Wallenberg och kunde visa att
foretaget repat sig och att verksamheten
expanderade. Aterbetalningen av lanet
var tryggad.

DE LA GARDIE OCH VON AMINOFF
Aren 1961-69 handlade om utveckling
av féretaget, som nu hette ACG AB. Det
var hart arbete och standiga affarer. Men
1969 stod statsminister Olof Palme infor
internationella LO-federationen och for-
klarade att Sverige inte skulle ha ndgon
egen teko-industri.

- Luften gick ur branschen totalt. Vissa
féretag stangde verksamheten samma
dag. Marknaden stod helt stilla. Manga
gick i konkurs och aven fér oss var det
kris, berattar Reimar Westerlind.

Pa den har tiden hyrde Reimar och
hans hustru Ann-Marie den 250-ariga
Gammelgérden pa det anrika Hogagérde
eller Bjorksund, som det ocksa kallas, av
grevinnan de la Gardie fér 500 kronor om
aret. Huset ligger med en underbar utsikt
vid Yttre Asundens norra strand.

ACG NYSTROM BLIR TILL

En dag ndr Reimar ligger i potatislandet
och rensar, stannar en elegant bil och ur
kliver baron Gregory von Aminoff, ofta
kallad Giggi. Han &gde det konkurreran-
de foretaget Rudolf Nystrom AB, som
ocksa det stod pa gransen till konkurs.

- Baronen var en statlig man med sina
195 em och en mycket gemytlig och
trevlig person. P4 sin brutna svenska
forklarade han; Reimar, Du ska kdpa mitt
foretag for bokvardet och Du betalar nar
Du har rad.

— Det tog tre &r och ACG Nystrém blev
snabbt ett starkt foretag.

For svensk textil- och konfektionsin-
dustri var 70- och 80-talet olyckliga ar,
nér politikerna férsdkte halla féretagen
under armarna med alla mdjliga bidrag.
Samtidigt som bade Iéner och sociala
avgifter skenade i hojden.

- Den hér bidragspolitiken var definitivt
ingen 16sning for branschen. Den stod i
vagen for strukturella férandringar.

- 1979 kom beslutet att 30% av den
inhemska konsumtionen skulle komma
fran inhemsk tillverkning. Det var fortfa-
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rande ingen ideal 1&sning, men det satte
igang affarerna och orderbdckerna bor-
jade fyllas.

FRAN OLOVSHOLMSGATAN TILL
ALVBORGSLEDEN

Det var i den vevan ACG Nystrom képte
fastigheten Olovsholmsgatan 32 - det
som numera &r Espirahuset. Huset var pa
5000 kvm, men det byggdes ytterligare en
vaning och sa koptes dven grannfastig-
heten in. Sammanlagt disponerade man
nu drygt 7 000 kvm och under ombygg-
nadstiden ékade foretagets omséttning
fran 19 miljoner kronor till 30.

- Vi flyttade in 1981 och da hade
Gétabanken hoppat av, men Skanska
stod fér alla krediter — totalt gick det pa
ca 9,4 miljoner kronor.

— Nar bygget var klart, kbade bankerna
hos oss, eftersom fastighetsvardet blev
valdigt attraktivt. Det ar s att det inte
alltid &r bankerna som &r foretagens eller
entreprendrernas vanner — ibland kan de
vara lite av en flaskhals.

Aren gick och vi skriver 2004. Nu ville
utbildningsminister Thomas Ostros, att
Hogskolan i Boras skulle starta en sk tek-

nikpark och skolans ledning letade for-
tviviat efter lokaler. Samtidigt ser Reimar
Westerlind att ACG-Gruppen, som bara
vuxit med nya verksamheter och ékade
affarer, skulle behéva nya lokaler.

Fastigheterna saldes fér 23,5 mil-
joner kronor till Bords stad och blev
Hogskolans. Reimar och hans medar-
betare bérjade rita och planera fér en ny
fastighet pa den tomt man fatt i utbyte;
Alvsborgsleden 7 p& det gamla rege-
mentsomradet efter 115.

- Vi flyttade in for fem ar sedan och
huset har vi ritat sjalva, utan arkitekt.
Jag inspirerades av Dan Browns bok Da
Vinci-koden och det gyllene snittet. Det
var sa entré-tornet kom till och med det
fick vi bade en luftig entré som &r 6ppen
i flera plan och en harlig takterass, for-
klarar Reimar Westerlind.

Aren darpa; 2007/08, &r gruppens
omséttning uppe i 260 miljoner kronor
och inte ens en annalkande finanskris
och lagkonjunktur lyckas orsaka nagra
bestdende skador.

MITT LIVS STORSTA KRITIKER
Redan i unga ar bestdmde sig Reimar

Westerlind for att han bade skulle vara
gift och ha ett eget féretag nér han var
30 ar gammal. Det lyckades han med.
Bara nagra manader efter 30-arsdagen
traffade han Ann-Marie och efter bara tre
veckor friade han. Nu har de varit gifta
i 52 &r och har tva dottrar och en son;
Maria, som ar barnmorska och sitter med
i koncernens styrelse och Christina, som
ar larare. Ingen av déttrarna téanker dock
borja arbeta operativt i féretaget. Det
gor daremot Lars, som idag &r foreta-
gets ekonomichef och den som é&r tankt
att en gang ta dver efter sin styvfar och
nuvarande chef; Reimar Westerlind.

— Ann-Marie har varit mitt livs storsta
kritiker och hon &r en underbar mor och
en fantastisk hustru.

- Under de férsta 25 &ren av vart akten-
skap var jag i genomsnitt utomlands pa
maéssor och affarer 135 dagar om aret.

Med inlevelse berattar Reimar, om att
han &r en produkt av alla de ménniskor
som han fatt tréffat och lara kénna, av alla
de handelser och erfarenheter som han
fatt gora under sitt langa verksamma liv.

- Sag mig vilka Du umgas med, och
jag ska sdga Dig vem du &r.
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ETT SILVER OCH TVA BRONS

Vid Gullbergskajen vid Lilla Bommen i
Goteborg ligger barken Viking numera
permanent fértdjd. Den var, nér den sjo-
sattes den 1 december 1906, nordens
storsta segelfartyg; ett skolfartyg med
plats for 80 elever. Den koptes 1929
av den alandske skeppsredaren Gustaf
Erikson fran Mariehamn,

Gustaf Erikson hade en sonson; Gus
Ericsen, som bosatt sig i USA och som
av en handelse 1948 var i Kungélv och
likaledes av en hdndelse stod pa samma
bro som Reimar Westerlind och tittade pa
ett lag fran Kungsalvs Roddarklubb, dar
de forsade fram i vattnet.

- Vi kom att pratas vid. Han visade
sig vara proffs-roddare och efter sitt for-
sta bestk hos Kungélvs Roddarklubb
bestamde han sig for att flytta hit.

- Han sa; Ni har styrkan, jag kan ldra
er tekniken. Gemensamt ska vi ha OS i
Melbourne 1956 som mal.

Det var Gus Ericsen, som larde Reimar
att arbeta med mal; kort mal och lang-
siktiga mal. Strategier hade han inget
till dvers for och analyser gjorde man i
efterhand.

Reimar, som hade hand om att tigga
pengar till Roddarklubben, konstaterade
att man behdvde 126 000 kr for att kunna
stédlla upp i OS. Olympiska Kommittén
och Roddarférbundet hade inga pengar,
sa klubben var tvungen att finansiera det
sjalva.

— P& den tiden var skeppsredare
Gustav B Thordén Vastsveriges rikaste
person, s jag bjéd in honom och fra-
gade om han kunde hjalpa oss med
pengarna.

- Nér han traffade Gus Ericsen och
forstod att det var redarlegenden Gustaf
Eriksons sonson, fick jag Iana ut min rygg
sa han kunde skriva ut en check pé hela
beloppet, berdttar Reimar Westerlind.

Det resulterade i att Sverige tog hem
en silvermedalj och tva bronsmedal-
jer i sommar-OS 1956. Utéver Gert
Fredrikssons fyra guldmedaljer blev det
ingen annan utdelning for Sverige.

DANSA MED GRACE KELLY

Aven om OS-medaljerna r ett kart rod-
darminne fér Reimar, sa finns det en
annan upplevelse som inte gar av for
hackor.

Aret darpa i anslutning till Europa
Mésterskapen i kanalrika Holland bjod
Amsterdams borgmadstare in till roddar-
bal. Bland gasterna fanns bl a John
Kelly Sr, som var OS-guldmedaljor i

singelrodd och hans familj; bl a sonen
John Jr, som var varldsmastare i rodd,
och hans vacker syster.

- Jag fragade Gus, vad jag skulle gora
for att fA dansa med henne och han sa,
att han lart mig allt om mal; kér pa ...

— Och det gjorde jag. Jag gick rakt fram
till henne och bjéd upp. Sedan visade det
sig att det var filmstjarnan Grace Kelly
och den blivande furstinnan Grace av
Monaco, som jag fatt dansa med.

VAGA SE VISIONEN

I en intervju i varas sa Reimar Westerlind
bl a, att man ska inte jaga pengarna, utan
lata pengarna jaga en sjélv. Han han-
visade ocksa till ett gammalt ordsprak;
En ménniska kan ga fran hus och grund,
men inte sé&tt och sinne.

Rédet till den som idag startar en verk-
samhet ar, att valja ratt medarbetare och
jobba hart.

- Vi behéver fa mer samarbete mellan
féretagen, inte via branschféreningarna,
utan i en direkt operativ samverkan,
menar Reimar.

— Vi konkurrerar med en internationell
omvarld, dar det kravs att vi sjélva hela
tiden blir starkare, mer kreativa, konkur-
renskraftigare och effektiva.

Och nér vi frAgar om vad som kanne-
tecknar en entreprendr blir svaret;

- Entreprendren &r en visiondr, som ser
bilden av sig sjalv i en viss situation vid
en viss tidpunkt.

— Entreprenéren veta vart han vill
komma, vad han vill skapa; ser hal i
marknaden som han vill fylla.

NEW BUILDERS

Cirkeln sluts och vi &r tillbaka péa
Handelshogskolan i Goteborg. Dar
skrevs 2008 en forskarrapport om;
Affarsstrukturer och entreprendrskap
— News Builders. Férfattare &r Svante
Leijon och Arne Séderbom och de for-
soker identifiera vad som karaktériserar
en entreprendr.

Det ar en intressant lasning, dar de bl a
citerar en forskarkollega; endast mannis-
kor som lever ett entreprendriellt liv kan
effektiv undervisa om hur man blir en bra
entreprendr.

De menar ocksa att entreprendren &r
en jagare av mojligheter med inre driv-
kraft och dar emotionella fenomen ingar,
som; vara duktig, intensitet, otélighet,
envishet och gladje. Samtidigt som verk-
samheten ofta praglas av en brokig orga-
nisationsstruktur och egna ekonomiska
kalkyl- och styrmodeller.

MELLAN BRANSON OCH
JANSSON

Rapporten exemplifierar med tre super-
entreprenérer; Richard Branson (Virgin),
Torsten Jansson (New Wave) och mel-
lan dem; Reimar Westerlind (ACG
Nystrom). Ett hedrande urval eller som
en av Reimars medarbetare sa; Dér ska
Branson och Jansson kdnna sig hedrade.

Nar det galler Reimar Westerlind kon-
staterar rapporten, att han ofta tar plats i
den offentliga debatten med okonventio-
nella och gréansdverskridande uttalanden.
Som nér han flera ganger pladerat; ju mer
skattemedel vi kan generera inom vart
foretagande, desto béttre valstand.

Vidare séger man att Reimar Westerlind
arbetar med tva kontrasterande fenomen
inom sin verksamhet; identifiering av nya
affarer och affarskombinationer, dar intui-
tion och handlingskraft &r ledord, medan
analysen sker i efterhand.

— Ingen av dem skyr strapatser, utan
det finns en stolthet i att man klarar av till
synes odvervinnliga utmaningar, skriver
forfattarna.

- Som hos s& manga andra entrepre-
norer finns det en samhallsengagerande
sida.

| en beskrivning av Reimar Westerlind
skriver man;

— Kanske &r hans storsta tillgang just
hans mycket positiva attityd att alltid
kunna siga; en san hérlig dag, nu sétter
vi igang, det hér var roligt. Att alltid inleda
ett samtal med gladje och generositet ar
sarskilt kdnnetecknande fér Reimar.

FULLTID MED REIMAR

Jag har bara traffat Reimar Westerlind
personligen vid ett enda tillfélle och det
var med anledning av den har intervjun.
Den positiva beskrivningen av honom kén-
ner jag till fullo igen; gladjen, entusiasmen
och engagemanget. Sallan har jag njutit sa
mycket som nér jag lyssnade till hans ord
och berattelser.

| forskarrapporten skriver man ocksé;

— Sakert inte nagon tillfallighet att saval
Bransons som Janssons forsta skede av
deras liv finns i bokform.

Torsten Jansson bok heter; | halvtid
och jag hoppas, att jag en gang ska
kunna fa se en bok med titeln; Fulltid
med Reimar. En bok som manga skulle
finna bade troést och véagledning av att
lasa. En bok dér forfattaren tar stéd av
ett rikt och handelsefyllt liv for att skissa
morgondagens visioner och méjligheter.
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