En man att rakna

Reimar Westerlind har iigt och drivit
ACG Nystrém sedan 1961 och dr ortfa-
rande, vid 82 drs dlder, en vital del av
[foretagets ledning. Men han och hans séitt
att driva foretaget har ocksd gett mdinga
ringar pd vattnet och mdnga ir de fore-

tag i Bords med omejd, som pd olika sitt
har sitt ursprung i ACG Nystvom.

Av Stefan Svarrer

ag iiren entreprenor och min
uppgift dr atc hitta nya tomma hal
att fylla. Oftast har vi startat ett
litet bolag runt ete sidant hil och
med tiden ir foretaget dllricklige
livskraftige for att knoppas av, siger
Reimar Westerlind.
Att upptiicka talanger och sedan se dem

viixa, ir viildigt tillfredseillande.

Reimar Westerlind iir en sann entreprendr
och industrialist, men han ir ocksi en visioniir
med rotrerna i det svenska brukssambhiiller.

~ Jag viixte upp i en glasbruksmiljé och det
var disponenten som sig ate glasblisarens barn
Reimar hade ishuvud och sig dll att jag hck
plugga vidare, beriittar Reimar Westerlind.

Han hade ridige utbildat sig till det prak-
tiska yrket frisor, vilket gav honom viilbehév-

.

liga extrapengar under lumpen och studied
Man behver inte vara allt for slipad for att
inse vilken klassresa det handlar om, niir et
barn frin bruket utbildar sig till civilekonom.

Han saknar industrialistens lingsikriga drtag-
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ande i dagens samhiille och han tycker att
krisbegreppet har farlorac site viirde.

— Krisen har blivit en produkt som lever sitt
egna liv pd birsen och pd idningarnas l6p-
sedelar, siger han. Krisen har gete upphov dill
nya produkter som krishanterig och krisbe-
redskap, produkter som livndr sig pi at
kriserna bestir.

Reimar Westerlind har inget emot att sticka
ut hakan och har ocksi i tidningsspalterna getr
luft i begreppet "den goda krisen™.

~ Vi hade en sidan god global kris i och
med andra viirldskriget och 1945 kom freden
och virlden blev befriad frin Hitler, Mussolini
med flera krigshetsande ledare. Ur denna kris
viixte ert nytt samhiille med entreprenérsskap
och en sillan skidad dillviixe, forklarar han.

— Nu 2011 stiir vi mite i en ny sidan kris ndr
vi har lyft pi locket till manga illa skota
grytor och birjat rensa upp bland daliga
ledare och politiker — i arabviirlden, i Grek-
land, i lalien och si vidare. Jag ir si pass
bladgd att jag tror pd en ny entreprendrsera
med fantastiska majligheter till en ny period

av illviixt, slar han fast.

TEKO-KRISEN
Aven mer lokala kriser kan vara goda, menar
Reimar Westerlind. TeKo-krisen, som i
grunden handlade om en strukeuromvandling,
var en sidan god kris.

~ Alla de stora jittarna i Bords klappade igen
och fristillde 1000-tals miinniskor pi bara ctt

par veckor, konstaterar han. [ dag kan vi

me

faststilla att Boris fortfarande idr en TeKo-stad
och ate niistan alla de foretag som i dag dr
verksamma i branschen, har startats i
TeKo-krisens kilvatten. Ett resultat av
entreprendrskap och lingsiktige tinkande!

Niir man pratar om kriser idr der svirt att

forbiga de ekonomiska problem som viis
den i dag brottas med. I detta sammanhang ser
Reimar Westerlind en gemensam niimnare i
bristen pi matematik, eller ace man inte kan
rilkna lingre, som han sjilv uterycker det.
— Med grundliggande rikning skulle

skulderna och staternas underskott inte se ut
som de gor idag, menar han. Det miste vara

svarta siffror pi sista raden...

GRUNDLAGGANDE RAKNING

Just ritkning dr ndgot som ofta dterkommer
under virt sameal pi hans kontor i ACGs hus i
utkanten av Boris.

— Riikning iir plus, minus, ginger och
division. Det utgér sjilva granen i den granna
julgranen, forklarar han. Resten av matemati-
ken iir utsmyckningar och glitter. Uran gran
har vi ingenstans ate hiinga upp glicerer pi.

Som han ser det har vi, inte bara i matemati-

ken, dignat oss allt mer dt gliterer och uran-

verker, iin ar ate forsikra oss om ate vi har en
stabil gran att smycka ut.

Rikning iir en vikiig del av det entreprendr-
skap som inustrialisten Reimar Westerlind har
dgnat sig at under sitt yrkesliv. Utan detta hade
han inte kunnat képa foretager 1961, utan at

ha en krona pi fickan. Det ir ocksi denna
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treprirsanda som gjort ACG Nyserom dill en
ktig plantskola — det finns niistan inte ett
retag i den texrila miirkningsbranschen i

wrds, diir dgaren cller grundaren inte har gjort
1 "praktik” hos Reimar och ACG.

- Som entreprenir ir min uppgift att se nya
loch hitta [6nsamma siice ace fylla dem pi,
ger han. Oftast har det lete dill att vi skapat

t litet bolag runt detta hil och niir verksam-
ten sedan dir tillriicklige livskraftig, dr det

gs art antingen integrera den i virt hus — om

n passar in — eller att knoppas av.

JSITIV GRUNDSYN

enna instiillning beriittar ocksd en del om
rsonen Reimar.

- Jag iir av naturen nyfiken och gir iging pa
t hitta lésningar, siger han. Nir allt rullar

h gir som vanligt iir jag inte riktige lika
tresserad lingre...

Han beskriver sig ocksi som blasgd och

lig, dock inte pa et blisgt siice.

- Jag har en i grunden positiv syn pi dll-
ron och tror gott om alla tills motsatsen har
visats, fortsiitter han. Jag brukar siga att det
da du behéver jobba med ir act se det
sitiva. Det negativa och problemen kommer
tomatiskt och alldeles gratis utan ace du
héver tinka pi det.

- Med en positiv hallning ir det alltid

VINTERERBJUDANDE

"Vill ni ha det hett om &ronen i vinter”?
i skrdddarsyr fran 200 st i er egen design

RISEXEMPLET GALLER VID 300 st OCH DA INGAR AVEN LOGO
pch FRAKT MED EN LEV.TID PA ca. 2-4 VECKOR. INTRESSANT?
LADDA NER VAR NYA KATALOG FRAN HEMSIDAN!

2 Promotion - +4633133700 - info@m-2.se - www.m-2.se

Romotion 62017

méjligt ate hitta kreativa losningar, niir viil de

Il(.‘gill'i\’il I]l’()hl{.‘ll'll,'ll d}"]ﬂ.‘]’ Llpp‘ menar i\ﬂﬂ..

MEDBESTAMMANDESKYLDIGHET
Reimar Westerlinds siitt att se pd livet och pi
foretagandet har kanske inte fulle ut uppskat-
tars av alla i hans omgivning. Niir lagen om
medbestimmanderiitt kom, sade han snabbt
upp alla avtal med facket och hamnade ganska
snart vid et lingt konferensbord i LO-borgen
i Stockholm.

— Jag satt pi ena sida och pi andra sidan satt
tolv LO-pampar och talade om fér mig ace de
skulle sitta mig och ACG i blockad om jag
inte skrev pd igen. Jag sa att jag kan inte driva
ett foretag diir mina medarbetare har medbe-
scimmanderiitt. Hos mig jobbar vi med med-
bestimmandeskyldighet och med det féljer
ocksi ett ansvar for vir verksamhet. Der an-
svaret finns inte i er medbestimmanderitr.

Formodligen var det minga fler turer éin si
pa LO-borgen, men blockaden uteblev och
ACG har fortsatt jobba med ansvarskiinnande
Ili{:d;ir[)cl:irc.

Ansvar iir ocksi ett av de ledord som Reimar
Westerlind har niir han siker medarbetare till
foretaget — bara under 2011 har 25 nya med-

arbetare anstiilles. Den formella utbildningen dir

| av underordnad berydelse.

— Ordning, reda, stil och ansvar ir mina led-

Profilen

ord — har vi det pd plats har man riite instill-
ning till jobbet och livet, menar han. Mycket

annat kan vi lira dem under viigens ging.
SPRAKUTBILDNING

Ett praktiske exempel pi denna instillning ir at
ACG Nystrom under minga ér utbildat fore-
tagets medarbetare i-engelska och tyska pi
betald arberstid.

— Spriket iir nyckeln ut i viirlden och vi verkar
pi en internationell marknad, alltsi miste mina
medarbetere kunna kommunicera med utlander,
svirare fin sd ir det inte, siiger han franke.

Det iir i sidana hiir ssmmanhang som arvet
frin glasblisarens barn och den gode men be-
stimde disponenten blir tydlig. Reimar
Westerlind iir disponenten pi ACG, om @in i en
modernare tappning. Med sin “disponentskil”
och sin matematik ser Reimar Westerlind med
stor oro pd den viixande ungdomsarbets-
lsheten.

— Det ir forédande for den unga miinniskan
och der drabbar hela samhiillet, siger han. Nu
miste vi dter slippa fram och skapa forue-
sittningar for entreprenrer och industrialister
att borja verka. Minniskor som kan rikna mer
in ett kvartal i taget. Diirmed iir vi tillbaka dir
vi borjade — hos entreprensren och industria-
listen, som vill se medarbetare och verksamhe-

ter viixa.... si art det ger ringar pi vattnet!
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